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Prihjol stjdrnarhatta

Prihjol réttarheimilda

Grunnheimildir um innihald eigendastefna
Eigendastefnur & [slandi

Horft til framtidar




1. Prihjo
stjornarhatta

v Hlutverk og umbod
v’ Abyrgd og framkveemd
v' Vondud dkvardanataka
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e s ., , STRATEGIA'
Prihjdl stjérnarhatta -

Skyrt umbod og hlutverk einstakra
stjornareininga skv. l6gum, reglum,
sampykktum, samningum og gédum

stjérnarhattum H LUTVERK

Umbod

STJIORNARHZATTIR

Abyrgd, framkvaemd og Akvardanataka stjornar og
eftirlit eru par af leidandi , .o stjérnenda tekur mid af
skyr enda séu innleiding, ABYRGD VON DU'D hlutverki, umbodi og
eftirfylgni og eftirliti virk i abyrgd — og er par med

Framkveemd og eftirlit akvardanataka .. .
framkvaemd areidanlegri en ella



2. brihjo
rettarheimilda

v Lagarammi
v’ Akvardanir eigenda

v’ Akvardanir stjérnar
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Prihjol réttarheimilda

Lagmarks akvaedi opinberra réttarheimilda
sem gilda um skipulag og stjornarhaetti

Sampykkt, birt og vardveitt med formlegum LAGARAM M I

haetti Log, reglugerdir og

stjérnvaldsfyrirmaeli

Réttarheimildir

Nanari utfaersla skipulags og
stjérnarhatta i samraemi vid

tilgang og markmid félags EIGENDUR STJORN

samkvaemt vilja eigen i
ja eigenda Sampykktir / Starfsreglur stjérnar

Sameignarfélagssamningur Starfslysing framkvamdastjora
Akvardanir a eigendafundum Stefnumorkun og innri reglur
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Utfaersla stjérnar a hlutverki
og abyrgd sinni, forstjora og
annarra stjornareininga — i
takt vio tilgang og markmid
skv. l6gum og sampykktum
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Hlutverk eigenda

e Eigendur eru ekki stjornendur félags i almennum skilningi pess ords
* Fjarmagna félag (upphaflega a.m.k.)
» Skilgreina tilgang félags skv. sampykktum

e Skilgreina hlutverk og skyldur stjornar skv. sampykktum og
fundasampykktum

* Hlutverk — Umbod - Abyrgd

* Leggja fram tillogur a eigendafundum og greida atkvaedi um tillégur stjornar
e Kjosaistjorn
* Sampykkja arsreikning og tillogur stjérnar um ardgreidslur
» Sambpykkja starfskjarastefnu (logbodid i hlutafélégum)
e Sampykkja 6nnur mal par sem stjorn parf ad saekja skyra umbod til eigenda

« Akvardanir sem stjorn ber [dgum samkvaemt ad leita sampykkis eigenda
* Logakvedin atridi t.d. haekkun hlutafjar, samruni, slit
* Matsregla um takmork umbods stjornar:
* Mijog ovenjuleg i starfsemi félagsins eda hafa mikla fjarhagslega pydingu
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Réttarstada eigendastefna?

* Fyrirmeeli sem eiga ad binda stjérn purfa ad vera i sampykktum /
stofnsamninga eda bindandi akvardanir a hluthafafundum

» Skyrleiki stjérnarhatta — stjornskipan skilgreind a einum stad

* Eru ekki réttarheimildir um tilgang félags eda hlutverk eda umbod
stjorna:
* Eru ekki reeddar eins og malefni a hluthafafundum
e Skortir pvi adkomu annarra hluthafa og stjornar
* Eru ekki sampykktar eins og sampykktabreytingar

* 2/3 hluta hluthafa parf ad sampykkja breytingar 4
sampykktum

* Eru ekki birtar med sama hzetti og sampykktir
* Hja fyrirtaekjaskra

e Hins vegar edlilegt ad stjornir taki mid af peim og samtal vid
eigendur grundvallist a peim medal annars




3. Grunnheimildir
um innihald
SR ENTEIE

v’ Stofnanafjarfestar
v’ EU tilskipun 2017/828

v’ Opinberir adilar

v’ Leidbeiningar OECD frd 2015 um
fyrirtaeki i opinberri eigu
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EU tilskipun 2017/828 — innihald eigandastefnu

* Hvernig virku eignarhaldi er beitt i fjarfestingastefnu

* Hvernig fjarfestir fylgir eftir og hefur eftirlit med fjarfestingum:
e Stefnumorkun, rekstur og afkoma og ahaettustyring
* Fjarmagnsskipan
e Samfélagslega abyrgd, umhverfismal og stjéornarhaettir

* Fyrirkomulag samskipta hluthafa vid stjérnendur fyrirtaekja
* Hvernig atkvaedisrétti hluthafa er beitt

* Hvernig onnur réttindi hluthafa eru nytt

e Samtarf vid adra hluthafa

* Samskipti hluthafa vid videigandi hagadila fyrirtaekja

* Varnir og vidbrogd vegna haettu a og hagsmunaarekstrum og
hagsmunaarekstrum sem uppi eru vegna eignarhlutarins
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EU tilskipun 2017/828 — upplysingagjof um virkni

* Arlega skulu veittar opinberar upplysingar um
* Hvernig virku eignarhaldi var beitt
* Almenna lysingu a beitingu atkvaedisréttar
* Utskyringu & pydingarmiklum atkvaedagreidslum
e Pjonustu proxy advisors
e Einstakar atkveedagreidslur @ adalfundum

* Undanpegin pydingarlitil atkveedi m.t.t. staerdar
eignarhlutar
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OECD — Stjornarheettir vegna fyrirtaekja i opinberri eigu

1. ROk fyrir opinberu eignarhaldi
v" Hagsmunir almennings maela med pvi
v Vega vandlega og uUtskyra rok fyrir eignarhaldi
v" Endurmeta reglulega forsendur fyrir eignarhaldi

2. Hlutverk opinbers eiganda — nanar a eftir
v Upplystur og virkur eigandji
v Tryggir gegnsaeja og areidanlega stjdrnarhaetti fyrirtaekjanna
v’ Gerir rika kr6fu um fagmennsku og skilvirkni

3. Fyrirtaeki i opinberri eigu a samkeppnismarkadi

v’ Log og reglur purfa ad tryggja jafnan grundvoll og sanngjarna samkeppni
4. Jofn réttindi eigenda og annarra fjarfesta

v" Opinber eigandi skal virda réttindi allra eigenda

v" Tryggja jafna medferd peirra og jafnan rétt til upplysinga
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OECD —fyrirtaeki i opinberri eigu — innihald eigandastefnu

5. Samskipti vid hagadila og abyrgir vidskiptahaettir
v’ Virda skyldur fyrirtaekisins gagnvart hagadilum sinum
v’ Tilgreina hvada upplysinga um samband peirra vid hagadila sina er dskad
v’ Tilgreina hvada vaentingar opinber eigandi hefur til fyrirtaekis um abyrga
vidskiptahaetti
6. Upplysingagjof og gegnsaei
v Fyrirtaeki skulu fylgja strongum vidmidunum i gegnsaei
v’ Skulu fylgja sdmu vidmidun i reikningshaldi, upplysingagjof, regluvorslu
og endurskodun og félog skrad a markadi
7. Skyldur stjorna fyrirteekja

v’ Stjornir skulu hafa naudsynlegt og naegjanlegt umbod, haefni og hlutleysi
til ad sinna hlutverki sinu vid stefnumaorkun og eftirlit med
framkvaemdastjorn

v Stjorn ber ad starfa af heilindum og axla abyrgd a stérfum sinum




OECD —fyrirtaeki i opinberri eigu —
nanar um hlutverk opinbers eiganda

A.

Eiganda ber ad einfalda og stadla rekstrarform fyrirtekja sinna
* [ takt vid almennt vidurkenndar reglur

Veita stjorn sjalfstaedi vid ad na rekstrarlegum markmidum
* Fordast afskipti af framkveemdastjorn
* Fordast ad hafa ahrif 4 markmid med égegnsaejum heetti /
bak vid tjoldin
Leyfa stjornum ad sinna hlutverki sinu og abyrgd og virda
sjalfstaedi peirra
Eigandafyrirsvar skyrt skilgreint innan stjornsyslunnar
* Midlaegt ad halda eigandafyrirsvari hja tilteknu embaetti
* Annars samramd framkvamd - ef fleiri adilar

* Eigandafyrirsvar parf ad hafa haefni og vold til ad sinna
hlutverkinu med skilvirkum heetti
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OECD —fyrirtaeki i opinberri eigu — -
nanar um hlutverk opinbers eiganda — frh.

E. Eigandafyrirsvar parf ad axla abyrgd gagnvart 6llum videigandi adilum

v' Skyrt skilgreint hlutverk gagnvart opinberum adilum, s.s. innri
endurskodun

v/ Starfar sem upplystur og virkur eigandi
v’ Starfar eftir stjornarhattum hvers og eins fyrirtakis, f.o.f:
1. Matir a eigendafundi og greidir atkvaedi

2. Skilgreinir skyrt og gegnsaett ferli - og haefniskroéfur - vardandi
kosningu i stjornir i dotturfélogum

e Tekur virkan patt i kosningu stjérnar
* Beitir sér fyrir breidd i stjorn

3. Setur og hefur umsjon med innleidingu vidteekra umboda =
hlutverka til fyrirteekjanna, par a medal

* Fjarhagsleg markmid
* Fjarmagnskipan
 Ahzttuvilja
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OECD —fyrirtaeki i opinberri eigu —
nanar um hlutverk opinbers eiganda — frh.

4. Setur upp eigin upplysingakerfi til ad
* Vakta, endurskoda og meta arangur fyrirtaekis
» Hafa eftirlit med og vakta fylgni vid videigandi
stjornarhattavidomid
5. Matar upplysingakrofur til fyrirtaekjanna
e Krofur i upplysingagjof
* Upplysingaleidir
* Leidir til ad tryggja areidanleika upplysinga
6. A vidvarandi samskipti vid ytri endurskodendur fyrirtaekja
og tiltekna opinbera eftirlitsadila
e AOJ pvi marki sem |log leyfa og videigandi pykir
7. Setur skyra starfskjarastefnu fyrir stjornir fyrirtaekja
e Sem tryggir og vidheldur langtima- og midlungsléngum
hagsmunum fyrirtaekis
e Ladar ad og hvetur haefa sérfraedinga til starfa fyrir pau




4. Eigendastefnur a
Islandi

v’ bréun eigandastefna
stofnanafjarfesta

v' Sidastlidin 5 ar vonum framar

v’ bréun eigandastefna opinberra
adila?

v' Magn vs. gedi?
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Figendastefnur & Islandi — fyrst petta:

Eigandinn i forgrunni
* Eiga ad endurspegla stefnu eigandans sem abyrgs og virks eiganda
* Raunveruleg stefnumorkun
* Malanlegir lykilmaelikvardar i stefnu hans sbr. 6fjarhagsleg
upplysingagjof fyrirtaekja

* Eiga ad veita gegnsai um virkni og framkvaeemd eigandans

Krofur til starfshatta stjorna
* Eiga ekki ad fjalla um hlutverk, umbod eda abyrgd félaga eda stjorna

« Odru mali kann ad gegna um stefnuyfirlysingar um hver eigandi hyggst
beita sér
* GO&dir stjornarhaettir
e Réttindi hluthafa
* Upplysingagjof
e O.s.frv.
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Figendastefnur & Islandi — opinberir adilar

Efnistok oft & tidum rong

Hlutverk, stefna og gildi fyrirtaekja itarlega skilgreind
* A ad vera skilgreint i sampykktum/stofnskjoélum

 Markmid og stefna opinbers adila med stofnun eda eignarhaldi
a fyrirtaeki kann hins vegar ad eiga heima i eigandastefnu

Hlutverk, umbod og abyrgd stjorna itarlega skilgreind
* A ad vera skilgreint i sampykktum/stofnskjélum

* Almennar krofur um geedi upplysingagjafar og stjornarhatta
kunna ad eiga heima i eigandastefnu

Oljés medhodndlun eigandavalds
* Hver fer med eigandavaldid?
* Hvernig starfar eigandavaldid og tekur akvardanir?

* Hvernig er samskiptum opinberra adila vid stjornir og
stjiornendur hattad?
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Figendastefnur & Islandi — daemi

e Forstjori modurfélagsins og framkveemdastjori [félags] skulu hafa ad
jafnadi manadarlega fundi par sem farid er yfir stodu [félagsins],
rekstur og afkomu, og par sem 6nnur rekstrartengd malefni
[félagsins]eru raedd.”

* | attekt & stjdrnarhattum opinbers fyrirtaekis komu i 1jés 3
mismunandi reglur i stofnsampykktum, eigendastefnu og
starfsreglum stjornar.
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5. Horf til framtidar

v’ Eignastyringar og stofnanafjarfestar

v Opinberir adilar
v' Almennt



Horf til framtidar — Eignastyringar og stofnanafjarfestar

e Eignastyringar og tryggingafélog hafa setid eftir
 Mikilvaegir og fyrirferdarmiklir fjarfestar a islandi

e Rétta af eigendastefnur og innihald

 Meira um eigandann og eigandavaldid, akvardanatoku og
framkvaemd

* Framfylgd eigendastefna og akvardanataka
* Valnefndir og akvardanataka um kosningu til stjornar
* Bein patttaka lifeyrissjoda i valnefndum

* Meiri stefnumorkun i eigendastefnum stofnanafjarfesta —
fyrirsjaanleiki i eftirfylgni
» Stefna og malanlegir lykilmaelikvardar sbr. 6fjarhagsleg
upplysingagjof fyrirteekja




Horf til framtidar - Opinberir adilar

* Rétta af stofngogn félaga i opinberri eigu
* Hlutverk, umbodi og abyrgd =< betri akvardanataka og eftirfylgni
* Hafa hlutafélagalog eda [6g um sameignarfélog sem fyrirmynd

» Rétta af eigendastefnur og innihald
* Meira um eigandann, eigandavaldid, akvardanatoku og framkveemd
* Minna um félagid og stjornina

* Tryggja parf sjalfstaedi stjorna, trunadarskyldu og jafnraedisreglu

 Koma a gegnsaju ferli og haefniskrofum vegna skipan i stjérnir
» Pparfagreina reynslu, pekkingu og bakgrunn hverrar og einnar stjornar
» Pdlitiskt skipadar stjornir standast ekki leidbeiningar OECD — meira

barf til

* Almenn krafa um ad oll fyrirteeki i opinberri eigu fari eftir leidbeiningum
um goda stjornarheetti

e Koma a skipulegri upplysingagjof um framkvaemd og medferd eigandavalds



Horf til framtidar — Almennt

e Setja framtidarsyn og stefnu stjornar a dagskra adalfunda i mun meira meeli
* Virkjar adkomu eiganda
e Skyrara umbod stjornar

e Audveldar eftirfylgni eigenda
 Starfskjarastefnur deemi um slika akvordun um framtidarsyn

 Daemi um malefni sem eiga inn a adalfund:
e Stefnumorkun til lengri tima
* Fjarhagsleg
« Ofjarhagsleg
* Fjarmagnsskipan og ardgreidslustefna
* Ahzettuvilji
* Gefa ofjarhagslegri upplysingagjof meira adhald
e Skyrari stefnumoérkun stjorna, lykilmaelikvardar og meelingar
* Audveldar eftirfylgni eigenda




Takk fyrir!
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